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ASSURANCE EN APICULTURE 
¦ƴ ƎǳƛŘŜ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

 thLb¢{ 5Ω!¢¢9b¢Lhb - /hat!w!¢LC - CL/I9{ {LbL{¢w9{ 



н 

 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ 

9ƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŝǘ ŬŎƘŜǎ 

!ŘǊƛŀƴ /I!w¢LbΣ !5! tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ 

/ŀƴŘƛŎŜ [!wh/I9Σ !5! OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 

tƛŜǊǊŜ W¦/I!¦[¢Σ !5! OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 

!ŘŝƭŜ .L½L9¦·Σ !5! !¦w! 

aƻǊƎŀƴŜ Dhb{h[LbΣ !5! !¦w! 

Wƻȅ 59{ahb{Σ !5!tL 

aŀšƭƭŜ /h[LbΣ !5! .ǊŜǘŀƎƴŜ 

[ǳŎƛƭŜ WhI!b9¢Σ !5!b! 

9ƳƳŀ bh½L9w9{Σ !5! CǊŀƴŎŜ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

aŀǊƎŀǳȄ 5h{ {!b¢h{Σ !5! DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

bƻǘŜ Lathw¢!b¢9 ŘŜǎ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊΦƛŎŜΦǎ Υ  

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴŜ ǇǊŞǘŜƴŘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝŦΦ Lƭ ƴŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŀǳŎǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ bƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƭŜŎǘŜǳǊ 
Ł ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘϥǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł 
ƭϥŀǳǘǊŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ŎƭƛŜƴǘ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŦƻǳǊƴƛŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǳƛŘŜΦ  

5ƻŎǳƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ Υ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ Υ 



о 

 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ !5! 
ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜύΦ Lƭ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 
ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘϥŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ƭƻǊǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎΦ  

[Ŝ ƎǳƛŘŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ 

¶ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ tƻƛƴǘǎ Řϥ!ǧŜƴǝƻƴ ƎǳƛŘŜ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƭŞǎ Ł ǇƻǎŜǊ Ł ƭϥŀǎǎǳǊŜǳǊΦ 

¶ [Ŝ /ƻƳǇŀǊŀǝŦ ŘŜǎ !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘϥǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ DǊƻǳǇŀƳŀ Ŝǘ 
tŀŎƛŬŎŀΦ 

¶ [Ŝǎ CƛŎƘŜǎ {ƛƴƛǎǘǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ Ŝƴ 
ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎΦ  

" ǇǊƻǇƻǎ Υ  

¢ǊŀŎǘŜǳǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ - !5!tL/ 



п 

 

CƛŎƘŜǎ 
ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ 
tƻƛƴǘǎ 

ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 

/ƘǳǘŜ ŘΩŀǊōǊŜ  - DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ  _________________________ ǇΦр 

vǳŜ Řƻƛǎ-ƧŜ ǎŀǾƻƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ Ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ  _____________________________________ ǇΦс 

vǳŜǎǝƻƴǎ Ł ŞǾƻǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀǎǎǳǊŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ  _____________________________ ǇΦт 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ  ______________________________________ ǇΦт 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ /ƛǾƛƭŜ Ŝǘ tŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ ŎƻǳǾǊŜ-ǘ-ŜƭƭŜ  ______________________________ ǇΦу 

!ŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ  _________________________________________________________________________ ǇΦу 

tƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ _________________________________ ǇΦу 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Κ  _______________________ ǇΦмм 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ  ________________________________________________________ ǇΦмн 

!Ǿƛǎ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ _______________________________________________________ ǇΦмс 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ Υ tŀŎƛŬŎŀ Řǳ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ κ DǊƻǳǇŀƳŀ  ___________________________________________ ǇΦ мф 

   [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳǳƭǝǊƛǎǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ tŀŎƛŬŎŀ  ____________________________________________________ ǇΦнл 

   [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳǳƭǝǊƛǎǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ DǊƻǳǇŀƳŀ  _________________________________________________ ǇΦно 

[Ŝǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {b!Σ ƭΩ¦b!C Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎ   ______________________ ǇΦом 

CƛŎƘŜǎ {ƛƴƛǎǘǊŜǎ Υ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ  ___ ǇΦоо 

vǳŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ  _________________________________________ ǇΦоп 

5ŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ  ________________________________________________________ ǇΦор 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǳƛǘŜǎ  ________________________________________________________________ ǇΦос 

;ƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩL{b όLƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭŜύ  _________________________________________ ǇΦот 

CƛŎƘŜ {ƛƴƛǎǘǊŜ - ¢ŜƳǇşǘŜǎ Ŝǘ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ  _____________________________________________________ ǇΦоу 

CƛŎƘŜ {ƛƴƛǎǘǊŜ - ±ƻƭǎ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ  __________________________________________________ ǇΦпл 

CƛŎƘŜ {ƛƴƛǎǘǊŜ - LƴŎŜƴŘƛŜ ___________________________________________________________________ ǇΦпн 

CƛŎƘŜ {ƛƴƛǎǘǊŜ - tŜǊǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ  _________________________________________________________ ǇΦпп 

CƛŎƘŜ {ƛƴƛǎǘǊŜ - LƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ  ________________________________________________________________ ǇΦпр 



р 

 

POINTS DõATTENTION 

 
vǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǇƛŎƻƭŜ 



с 

 

vǳŜ Řƻƛǎ-ƧŜ ǎŀǾƻƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ 

Ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Κ  

tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 

ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻǳǾŜǊǘǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł Ǿƻǎ 

ŀǧŜƴǘŜǎΦ 

tǊŜƴŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ŎƻƴǘǊŀǘΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ şǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜȄƘŀǳǎǝŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ όǾŜƴǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ 

ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴŎŜǎΣ ǾŜƴǘŜ 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦΦΦύ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Υ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 

ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΧ 

tŀǎǎŜȊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ 

ŘŜ ζ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ η ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴŜ 

ƛŘŞŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Υ 

¶ CŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ŎƻǳǊǝŜǊ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǳǝƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜǎ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǎŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎΦ 

¶ vǳŀƴŘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǎŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ όǊǳŎƘŜǎΣ 

ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΧύ ŎƘŜȊ ǳƴ ƳşƳŜ 

ŀǎǎǳǊŜǳǊ ǇŜǳǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

Ŝǘ ǎŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

¶ ±ŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ǎƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƻǳ D5{! ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Υ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƎǊƻǳǇŞŜǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ όнл ҈ Ł ол ҈ύ ǎǳǊ 

ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘȅǇŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ  

¶ tǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ζ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

/ƛǾƛƭŜ η Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Υ ǳƴŜ ǇƛǉǶǊŜ 

ŘΩŀōŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ǝŜǊǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜ 

Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΦ 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ŎƘŜȊ ǳƴ ŀǎǎǳǊŜǳǊΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ 

ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ǇŀǊ ƭŀ a{!Φ /Ŝ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ 

ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ 



т 

 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ł ŞǾƻǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ 

ŀǎǎǳǊŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Υ 

мΦ [ŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ōƛŜƴ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Κ 

¦ǝƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ǎǳǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ 

Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǎŀƛǎƻƴΦ  

нΦ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ƭŜ 

ǎǘƻŎƪ Κ  

!ŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘƻŎƪ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǎƛ 

ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

оΦ vǳŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ζ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ /ƛǾƛƭŜ η Κ 

пΦ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǳǾǊŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŦǳƛǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Κ 

LƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǾŜƴŘŜƴǘ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜΦ 

рΦ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǳǾǊŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ƭŜ Ǿƻƭ Ŝƴ ǘƻǳǘ 

ƭƛŜǳ Κ vǳŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

ŎƻǳǾŜǊǘ Κ 

±ƻƭ ǎǳǊ ǳƴ ǊǳŎƘŜǊΣ Ǿƻƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƳƛƻƴΧ [Ŝǎ Ǿƻƭǎ 

ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 

ƛƭ ȅ ŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ŎŜǧŜ ƎŀǊŀƴǝŜ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ  

сΦ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ όŜǘ ǊŜƳƻǊǉǳŜύ Υ ƭŜ 

ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ-ƛƭ ŎƻǳǾŜǊǘ Κ

[ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƎŀǊŀƴǝŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 

ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Κ 

±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ǎƛƴƛǎǘǊŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ Ǿƻǎ ǊǳŎƘŜǎΧύΦ 

тΦ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ǇǊƛǎ 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ Ƴƻƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Κ 

уΦ [ΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Κ  

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŜũŜŎǘǳŜȊ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴŎŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 

фΦ [Ŝ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ Ŝǎǘ-ƛƭ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ 

ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Κ 

Lƭ Ǿƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ 

Řƻƴǘ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ƭŜǎ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ Υ  

мΦ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōŀǊŝƳŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ Κ 

9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊŘǳŜΣ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 

ƭΨŜǎǎŀƛƳΣ ǾŀƭŜǳǊ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŀǳ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΧ 

нΦ aƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ .ƛƻΦ /Ŝƭŀ ŎƘŀƴƎŜ-ǘ-

ƛƭ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Κ 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǎŀƛƳΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦΦΦ 

оΦ [ŀ ǾŞǘǳǎǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Κ 

tƻƛƴǘǎ 
ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ 



у 

 

[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ζ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

/ƛǾƛƭŜ η ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎ ŀǎǎǳǊŜ ŘŞƧŁ ǳƴŜ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘǎ ζ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ /ƛǾƛƭŜ η ŀǎǎƻŎƛŞǎ 

Ł ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ 

ǇƻǎǎŞŘŜȊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŀǎǎǳǊŜǊΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ ǎƻƴǘ 

ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŎƭŀǳǎŜ ζ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

/ƛǾƛƭŜ η ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘΦ ±ƻǳǎ 

ǇƻǳǊǊŜȊ ŀƛƴǎƛ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ζ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ /ƛǾƛƭŜ η ǇƻǳǊ 

Ǿƻǎ ǊǳŎƘŜǎΦ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŎƻǳǾǊŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ мл ǊǳŎƘŜǎ 

ǇƻǎǎŞŘŞŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ пф 

ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴŜ ŬȄŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳΣ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ǇǊŀǝǉǳŞŜ Ŝǎǘ ζ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ ηΦ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀŎŎǳŜƛƭƭŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ  

Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜȊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ 

Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ζ ŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ηΦ /ŜǧŜ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩşǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ŎƻǳǊǘŜΦ 

 

 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

!W¦{¢9w κ w9b;Dh/L9w Υ   

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾǊƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ǊŜǾŜƴƛǊ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 

ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ !ŎƘŀǘǎ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳǊ Ǿƻǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ ƻǳ ŘΩŜǎǎŀƛƳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ǳƴŜ ǊŞŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜǊ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǊŞŜƭǎΦ ¦ƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎǘƻŎƪ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ όŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦƻǊǘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƴƻƴ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 

Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎύΣ ƻǳ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

ŎƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ŎƻǶǘ ƧǳǎǘŜ όŜƴ Ŏŀǎ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎǘƻŎƪΣ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞύΦ 

9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ 

ǊŜǾǳŜ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƻǳ Řŝǎ ǉǳΩǳƴ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

tƻƛƴǘǎ 
ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ 



ф 

 

<¢w9 " Wh¦w Υ   

tŀȅŜǊ ǎŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ŝƴ 

ƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ Υ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ Ŝǘ 

ǉǳΩǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ǎǳǊǾƛŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ 

ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ  

¦ƴ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ Ł 

ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ 

ǉǳŜ ƭŜ 5¦9w ό5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ 

ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎύ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ǎƻƛǘ 

Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊΦ 

D!w59w 59{ ¢w!/9{ Υ   

tǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 

ǎƻƴ ǊǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴŎŜΣ ŘŜ 

ǎƻƴ ǎǘƻŎƪ Ł ƭŀ ƳƛŜƭƭŜǊƛŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ǎǘŀƴŘ ǎƛ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǊŜǎǘŜ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ƻǳ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴǳƛǘǎ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΣ Ǿƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ł ƧƻƛƴŘǊŜ Ł 

ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎƛ ǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ǎǳǊǾƛŜƴǘΦ 

Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ ǎƛ Ǿƻǎ ǇŀǇƛŜǊǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ  Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 

ōŃǝƳŜƴǘ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀ 

şǘǊŜ ǳǝƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ŘŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǳ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊƳƛ 

ƴƻǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ 

ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Υ 

¶ bŜ ǊƛŜƴ ƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ǘŀƴǘ 

ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ Η 

¶ [Ŝǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƳƳŜǘ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ όƻǳ ǾƻǘǊŜ ǎŀƭŀǊƛŞύ 

ŀǾŜȊ ǊŜƴǾŜǊǎŞ ǳƴ ŦǶǘ ŘŜ ƳƛŜƭΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ 

Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

¶ .ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ǇŀȅŜǊ ǎƛ Υ  

ß [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł 

ƭΩƛŘŜƴǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ н ŀƴǎ ǉǳƛ 

ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Τ 

ß h¦ ǎƛ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŘŞŎƭŀǊŞ Ŝƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŘŞŎƭŀǊŞ Ŝƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

tƻƛƴǘǎ 
ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ 

LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ - tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ   



мл 

 

/ǊǳŜ - !ǳǾŜǊƎƴŜ-wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ  



мм 

 

COMPARATIF 

 
vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

Ŝƴ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Κ 



мн 

 

¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƳŜƴŞŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ŎŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭΩŞǘŞ нлно ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘŜǎ !5! ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜύΦ 9ƭƭŜ ŀ 

ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ мрм ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ 

Řƻƴǘ мнр ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ рл ǊǳŎƘŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ Ŝǘ 

тн ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ нлл ǊǳŎƘŜǎ ƻǳ ǇƭǳǎΦ [Ŝǎ 

ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ 

ŘŜ рн ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘŀƛŜƴǘ 

ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ  

[Ŝǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ 

ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜŎƻǳǊǎ 

п ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞƭƛǾǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ фл ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Υ 

DǊƻǳǇŀƳŀΣ tŀŎƛŬŎŀ όŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ζ /ǊŞŘƛǘ 

!ƎǊƛŎƻƭŜ ηύΣ ƭŜ {b! ƻǳ ƭΩ¦b!CΦ DǊƻǳǇŀƳŀ 

Ŝǎǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƛǎŞŜΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ 

ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ 

ŀŶƭƛŞǎΦ 

{ƛ ƭΩƻƴ ŜȄŎƭǳǘ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ǿƛŀ 

ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ DǊƻǳǇŀƳŀ Ŝǘ tŀŎƛŬŎŀ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

ŎƛǘŞŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘŜǊ !·!Σ 

!ōŜƛƭƭŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭΣ ƭŀ 

a!¢a¦¢ Ŝǘ ¢ƘŞƭŜƳ !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎΦ 
 

" ƴƻǘŜǊ Υ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Υ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦b!C ƻǳ 

ƭŜ {b! ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

ƎǊƻǳǇŞǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ DǊƻǳǇŀƳŀΦ 

¶ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎŞ ǎƻǳǎ ƭϥŀƴƎƭŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǊǳŎƘŜǎ ǇƻǎǎŞŘŞŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ 

ŜƴǘǊŜ рл Ŝǘ мфф ǊǳŎƘŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴŜ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ǿƛŀ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀǇƛŎƻƭŜΦ  

¶ " ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ 

нлл ǊǳŎƘŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎΦ 

[Ŝǎ ƻũǊŜǎ ζ ŎƭŜŦǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ η ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ 

Ƴƻƛƴǎ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 

ǉǳƛ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŜǳǊ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 

ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇŀǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ 

ƳşƳŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Κ 



мо 

 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ 

 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ ǇƻǎǎŞŘŞŜǎ 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ 



мп 

 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ ǇƻǎǎŞŘŞŜǎ 

[Ŝǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ м Ł рΦ 

tŀŎƛŬŎŀΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ ǎŜƳōƭŜ ǝǊŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴ 

ŞǇƛƴƎƭŜ Řǳ ƧŜǳ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ҈ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƭǳƛ ŀǧǊƛōǳŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ пκрΦ {ǳǊǘƻǳǘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ рκрΦ 

!ǳŎǳƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ƴΩŀ ŀǧǊƛōǳŞ Ł tŀŎƛŬŎŀ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ мκрΦ 

vǳŜǎǝƻƴ ǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Υ  ζ 5Ŝ м Ł рΣ ǉǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  
Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Κ η 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Υ {b! όмпύΣ ¦b!C όонύΣ tŀŎƛŬŎŀ όнфύΣ DǊƻǳǇŀƳŀ όрлύΦ 

vǳŜǎǝƻƴ ǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Υ  ζ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ  
ƛƴŘƛǉǳŜȊ ǾƻǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ м Ł р η 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Υ {b! όрύΣ ¦b!C όпύΣ tŀŎƛŬŎŀ όмоύΣ DǊƻǳǇŀƳŀ όннύΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ 



мр 

 

/ŜǧŜ  ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀŶŎƘŞŜ ǇƻǳǊ tŀŎƛŬŎŀ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝǳ 

ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ ул ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǧǊƛōǳŜ ǳƴ пκр ƻǳ 

ǇƭǳǎΦ 

" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ DǊƻǳǇŀƳŀ Ŝǎǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ 

ŞƭŜǾŞǎΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ҈ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀǧǊƛōǳŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ нκр ƻǳ ƳƻƛƴǎΦ 

[ŀ ƴƻǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǧǊƛōǳŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝǳ 

ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ł ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴŜ ǾŀǊƛŜ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƴƻǘŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ǘƻǳǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł 

ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜύΦ 

[ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {b! ǎŜƳōƭŜ ŀǳǎǎƛ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ όф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƴǳŀƴŎŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

!ǳǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Υ ст҈ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŎƘŀƴƎŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ 

DǊƻǳǇŀƳŀΣ ƭΩ¦b!C ƻǳ tŀŎƛŬŎŀΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ п ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ ǇŀǊ aa! Ŝǘ ƻƴǘ 

ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ȅ ǊŜǎǘŜǊΦ !ǳŎǳƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƴΩȅ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞΦ 

{ƛƴƛǎǘǊŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

{ǳǊ ƭŜǎ мрм ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΣ рн ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

ŘΩǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ [Ŝǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭŜǎ Ǿƻƭǎ Ŝǘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ όнтύΣ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ όпύ Υ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 

Ł ǊŜƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎΣ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ǇǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ 

ŘƻƴŎΣ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ /ƛǾƛƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ƧƻǳŜΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ bƻǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ 

{b! оΣулκр р 

¦b!C оΣофκр п 

tŀŎƛŬŎŀ оΣуоκр мо 

DǊƻǳǇŀƳŀ оΣнсκр нн 



мс 

 

vǳŜǎǝƻƴ ǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Υ  

 ζ vǳŜƭ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǳ Ł ŘŞŎƭŀǊŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Κ η 

[ΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

±ƻǘǊŜ ŀǾƛǎ ǎǳǊ Υ ζ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ  

Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ η 

DǊƻǳǇŀƳŀ Υ 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ 

ζ aƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 

ōŃǝƳŜƴǘ ǉǳŜ Ƴŀ ƳƛŜƭƭŜǊƛŜΦ DǊƻǳǇŀƳŀ ŀ ŞǘŞ 

ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ł ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ Ƴŀ 

ƳƛŜƭƭŜǊƛŜ Ŝǘ Ƴƻƴ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƧŜ 

ŎƘŜǊŎƘŀƛǎ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƴŞƎŀǝŦ Ŝǎǘ 

ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ƳΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎΣ ƧΩŀƛ ŘǶ Ŝƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ Ŝƴ 

ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΦ η 

ζ WŜ ǎǳƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ 

Ƴŀƛǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŜ  

ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎΦ η 

ζ aƻƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ŎƘŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊΦ η 



мт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

tŀŎƛŬŎŀ Υ 

±ƻǘǊŜ ŀǾƛǎ ǎǳǊ Υ ζ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ η 

DǊƻǳǇŀƳŀ Υ 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ 

ζ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇŀƳŀΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 

Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ  

ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ōŀǎ Ł Ƴƻƴ 

ƎƻǶǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎΦ η 

ζ WΩŞǘŀƛǎ ŎƘŜȊ DǊƻǳǇŀƳŀ ŀǾŀƴǘ Ƴŀƛǎ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ 

ǇŀǊǝ Υ ƭŜǎ ōŀǊŝƳŜǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǊǳŎƘŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŬȄŜǎ Ŝǘ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜǎΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ƛƭ ȅ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƧŀƳŀƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǾƻƭǎΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ 

ŎŀƭŎǳƭŜǊ ǉǳŜ Ƴŀ ǇŜǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǊŞŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ 

Ŏƛƴǉ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŞΦ [ΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ 

ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƳƻƛΦ η 

ζ WΩŀƛ ǉǳƛǧŞ DǊƻǳǇŀƳŀ ŎŀǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊǳŎƘŜ Şǘŀƛǘ ŬȄŞ Ł нрл ϵ 

ƳŀȄƛƳǳƳ Υ ŎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ǎŜƭƻƴ 

Ƴƻƛ Η η 

ζ WŜ ǎǳƛǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜ ŘŜ Ƴƻƴ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘŜȊ DǊƻǳǇŀƳŀΦ WΩŀƛ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǳ 

ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎŀǊ DǊƻǳǇŀƳŀ ŀ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǎǎŜȊ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 

ƘŀƴƎŀǊǎ ƴŜ ǇŀǎǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ 

ƧΩŀƛ ŘƻƴŎ ŘǶ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƘŜȊ !·! ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎΦ η 

ζ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƳŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 

WΩŀƛ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ōŀǊŝƳŜ 

ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊǳŎƘŜ ǎƻƛǘ ǊŜƭŜǾŞ 

ǇƻǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ŎƻǶǘ ǊŞŜƭ ŘΩǳƴŜ ǊǳŎƘŜ 

Ŝƴ .ƛƻΣ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ 

ŞƭŜǾŞŜΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΦ η 

ζ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǊŞǇƻƴŘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀŘŀǇǘŜ 

Ł ƴƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ  

ŜũŜŎǘǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ η 

ζ [ƻǊǎ ŘΩǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ǳƴ 

ǊǳŎƘŜǊΣ ƧŜ ƴΩŀƛ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǊƛŜƴ Ŝǳ Ł ŦŀƛǊŜ Υ ƭŜ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŀǾŀƴŎŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ мр 

ƧƻǳǊǎΣ ƧΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ Ƴƻƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǘŜǎΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ η 

ζ [ŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ǿƻƭ ŘŜ 

ǊǳŎƘŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǎǳōƛ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ Ǿƻƭ 

Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇŜǳ ŦŀƛōƭŜ Ł Ƴƻƴ ƎƻǶǘ ηΦ 

ζ [ƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎΣ DǊƻǳǇŀƳŀ ƳΩŀ 

ƛƴŘŜƳƴƛǎŞŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

Ŧƻƛǎ Ŝǘ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ Ŝǳ Ł ŦŀƛǊŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜΦ WŜ ǎǳƛǎ 

ǎŀǝǎŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ η  



му 

 

tŀŎƛŬŎŀ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊƻǳǇŀƳŀ Ǿƛŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ 

ζ [ƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀ Ŝǳ Řǳ Ƴŀƭ Ł ƳŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŀǊ ƧΩŀǾŀƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

Ǿƛŀ ǳƴ D5{!Φ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ D5{!κŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎκŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƛƳǇƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŎŜ 

ǇǊƻōƭŝƳŜ ǊŞƎƭŞ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŀǾŀƴŎŞ ǾƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜ 

ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Υ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŀƴǘΦ η 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ 

ζ WΩŀƛ ǉǳƛǧŞ tŀŎƛŬŎŀ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ƻǴ ƭŜ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ Ƴŀƭ ǇŀǎǎŞ Υ ǳƴŜ 

ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŀ ŜƳƳŜƴŞ пл ǊǳŎƘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 

ƘŀǳǎǎŜǎΦ tŀŎƛŬŎŀ ŀ Ǿƻǳƭǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ŎŜ 

ǎƛƴƛǎǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ 

Ǉŀǎ ƛƴŘŜƳƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ 

ǎŀƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƭŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜΣ ƧΩŀƛ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƻōǘŜƴƛǊ р ллл ϵ ŘŜ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ мм ллл ϵ ŘŜ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ 

ŜǎǝƳŞΦ WΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ŎŜƭŀ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 

ŦǊǳǎǘǊŀƴǘ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ  

ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ 

ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ Η η 

ζ WΩŞǘŀƛǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǘŜǊƴƛǊ ƭΩƛƳŀƎŜ 

ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŜ tŀŎƛŬŎŀΦ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Ŧŀƛǘ ǾƻƭŜǊ Ƴƻƴ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎǊǳŜΦ 

[ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǿƻǳƭǳ ƳŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ŎŜǎ 

ŘŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ 

ΨΩŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊƻǳŜǎΩΩ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞ 

ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ η 

ζ WΩŀƛ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ Ǿƻƭ ǉǳŜ 

ƧΩŀƛ ǎǳōƛΦ [Ŝ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŀ 

ŞǘŞ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ aƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƘŜȊ 

tŀŎƛŬŎŀ ƳΩŀ ƳşƳŜ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜ ƧŜ ǎƻƛǎ ƳƛŜǳȄ ǊŜƳōƻǳǊǎŞΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ŦŀƛǊŜ ƧƻǳŜǊ ƭŀ ŎƭŀǳǎŜ ΨΩǾƻƭ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƭƛŜǳΩΩ η 

ζ WΩŀƛ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł Ƴƻƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Υ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŞǘŞ 

ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ƅǳƛŘŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ 

ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘǎΦ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳΩŀ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ 

ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ōǊǶƭŞΣ ƭŜǎ ŜǎǎŀƛƳǎ ƳƻǊǘǎΣ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊŘǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ όŀƭƭŜǊǎ-

ǊŜǘƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎΣ 

ƴŜǧƻȅŜǊΧύΦ η 

ζ WΩŀƛ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł tŀŎƛŬŎŀ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ Ǿƻƭ Υ ƭŀ 

ǾƛǎƛǘŜ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ  

ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞǎΦ ¢ƻǳǘ Ǿŀ ōƛŜƴΦ η 

ζ aƻƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǉǳŜ ƧΩƻŎŎǳǇŜ 

ƻƴǘ ǎǳōƛ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳΩŀ 

ƛƴŘŜƳƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŜǊŘǳ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ǾƛŘŜǊ ƭŜ 

ōŃǝƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ Ł ƭŜ ƴŜǧƻȅŜǊΦ  

[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŀǇƛŘŜΦ WŜ ǎǳƛǎ 

ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ ŎŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ η 



мф 

 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝŦ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ κ DǊƻǳǇŀƳŀ 

!Ŭƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŞŎƭŀƛǊŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŎƘƻƛȄ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ !5! Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όƘƻǊǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎύ Υ tŀŎƛŬŎŀ Ŝǘ DǊƻǳǇŀƳŀΦ  

[Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜǎ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 

" ƴƻǘŜǊ Υ ŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ 
!5! ƴΩŀ ǇŜǊœǳ ŀǳŎǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ŘŜ DǊƻǳǇŀƳŀ 
Ŝǘ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǾƻƭǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ Lƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎǳǊŜǳǊ 
ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

/ƘǳǘŜ ŘΩŀǊōǊŜ - DǊŀƴŘ 9ǎǘ 






















































